
姑苏区预算绩效工作开展情况说明

2023 年，我区在基本建成全方位、全过程、全覆盖的预

算绩效管理体系的基础上，着力推动预算绩效管理工作提质

增效。一是加强事前绩效评估管理。推动绩效管理关口前移，

组织指导预算部门和单位对 40 个项目开展事前绩效评估，

将评估结果作为申请预算的必备要件。二是推动绩效目标管

理全覆盖。编制 2023 年度预算时，将 208 家预算部门和单

位的整体预算、1511 个预算项目全部纳入绩效目标管理范围。

三是实施绩效运行监控管理。组织对 226 个预算部门和单位

的整体预算、1785 个预算项目开展绩效运行定期监控，选取

3 个预算项目开展重点监控，将监控结果作为后续资金安排

和调整的重要依据。四是构建多层次绩效评价体系。组织对

2022 年度的 201 家预算部门和单位的整体预算、1097 个预

算项目开展绩效自评价。在自评价基础上，按照不低于自评

价项目支出金额 40%的比例，委托第三方机构对 40 个预算

项目开展数据复核，组织专家开展绩效再评价，推动提升自

评价工作质量。拓展绩效重点评价范围，对 5个预算项目、

1 个部门开展重点评价，在项目选择上涵盖政府购买服务项

目、政府实事项目、信息化项目和工程类项目等。五是加强

绩效评价结果应用。执行反馈整改、报告通报、结果公开、

与预算安排和政策调整挂钩等机制，持续推动提升财政资源

配置效率和财政资金使用效益。组织开展绩效重点评价项目



“回头看”，督促预算部门和单位切实将问题建议整改落实

到位。六是推进部门自主绩效管理。在对区教体文旅委开展

试点工作的基础上，将区城管委、住建委、民卫局和 8 个街

道纳入实施范围，强化预算绩效管理主体责任，促进绩效管

理与预算管理、业务管理有机融合，支持部门开展核心绩效

指标体系建设和行业绩效标准研究。七是加强绩效指标库建

设。结合教育部门自主预算绩效管理工作，梳理教育条线 400

条绩效指标纳入预算管理一体化系统，进一步完善符合部门

实际的个性化指标库。

2024 年，我区将以提升财政管理现代化水平为总目标，

进一步深化预算绩效管理，更加聚焦政策效果和资金效益，

着力推动财政资源优化配置和财政资金聚力增效。一是探索

开展全成本预算绩效管理，在环卫领域开展项目试点，通过

核算投入成本，明确财政保障范围和支出标准。二是加强全

过程预算绩效管理，强化绩效源头管理，发挥绩效监控作用，

提升绩效评价质量，强化绩效结果应用。三是持续夯实预算

绩效管理体系，优化协同联动机制，推进制度体系建设，加

强部门自主绩效管理，推动部门指标体系建设。


